REFERAT
Bestyrelsesmgde

Onsdag den 19. marts 2025

19. marts 2025

Til stede:

Afbud:

Mgdeleder:
Sekretaer
Referent
Intern deltager

Inviteret

Steffen Lund, Nordvestsjaellands Erhvervs- og gymnasieuddannelser (for-
mand)

Ane K. Christensen, Roskilde kommune

Sami Stephen Boutaiba, Professionshgjskolen Absalon

Keith Grundy, Medarbejderrepraesentant, UF

Peter Friis, Medarbejderrepraesentant, GL

Tim Bgrger, Kursistreprasentant

Jgrgen Heramb, Zealand Roskilde
Marie Staerke, Kgge kommune

Formand Steffen Lund

Rektor Dorthe @rngreen Lundqvist

Vicerektor Sune Stick

Ressource — og gkonomichef Morten Tromholt

Revisor Lars Hillebrand, Deloitte

Dagsorden

Referat

1. Godkendelse af dagsor-
den

Dagsorden blev godkendt.

2. Underskrivelse af refe-
rat fra mgde den
6.december 2024

Referatet fra d. 2. december blev godkendt og underskrevet.

3. Arsregnskab og Revisi-
onsprotokollad 2024- til
godkendelse og orien-
tering

e Gennemgang af
arsrapport og revi-
sionsprotokollat

e Bestyrelsens be-
myndigelse

e Bestyrelsens
stillingtagen

Gennemgang af arsrapport og revisionsprotokollat v. Revisor Lars Hille-
brand

Dorthe @rngreen Lundqvist praesenterede sagsfremstillingen og det tilfreds-
stillende arsresultat pa 2,9 mio. kroner.

Revisor Lars Hillebrand gennemgik herefter arsrapporten og bemaerkede, at
processen omkring udarbejdelsen af arsrapporten og samarbejdet med ledel-
sen og medarbejderne om denne har vaeret god, samt at der ikke er kritiske
bemaerkninger fra revisionen.

Lars Hillebrand fremhaevede, at HF og VUC Roskilde-K@ge har opnaet et til-
fredsstillende resultat og at dette resultat, kombineret med det gode arbejde
der er udfgrt de seneste ar, har skabt et solidt fundament for at indga i en fu-
sion.

Der er en teknisk aendring pa side 8, men ingen indholdsmaessige sendringer.




Dagsorden

Referat

Omsaetningen fglger niveauet fra sidste ar, og omkostningerne er ligeledes
holdt nogenlunde pa niveau med foregaende ar. Resultatet er derfor pa kr.
2.914.305., hvilket ligger over det budgetterede belgb pa kr. 0.2 mio.

Med hensyn til arselevudviklingen ses et samlet fald pa 3,8 %. Denne tilbage-
gang har vaeret en tendens de senere ar, men opvejes til dels af en positiv
spgning til den 2-3-arige hf i indevaerende ar.

Arsvaerk ligger omtrent pa niveau med aret fgr. Der er i ar 12,8 elever pr. ars-
vaerk sammenlignet med 12,4 elever pr. arsveerk sidste ar.

Den finansielle styring af HF og VUC Roskilde-Kgge vurderes som god, og be-
laningsgrad samt finansieringsgrad er tilfredsstillende.

Samlet set er der tale om fornuftige nggletal og en robust gkonomi vurderet
fra et revisionsmaessigt perspektiv.

Keith Grundy spurgte ind til skolens huslejeaftaler (side 34) og gnskede at fa
oplyst, hvor lang tid institutionen havde forpligtet sig. Dorthe Lundqvist sva-
rede, at kontrakten, der er indgdet i 2021, kan opsiges til sommeren 2026 —
med udtraedelse af lejemalet 31. december 2026. Lejemalet i Algade i Ros-
kilde kan opsiges nu - med 6 maneders varsel til udtreedelse. Begge dele giver
institutionen stor fleksibilitet i forhold til det lokalemaessige aspekt, hvilket er
godt i lyset af en kommende fusion.

Og uddannelsesreform.

Arsrapporten blev herefter godkendt.

Revisionsprotokollatet

Lars Hillebrand gennemgik revisionsprotokollatet og papegede, at de udfgrte
tilsyn er godkendte og gaet godt. | den finansielle revision (side 319) pape-
gede Lars, at der er gjort, hvad der kan ggres, for at sikre funktionsadskillelse
i administrationen.

Lars Hillebrand refererede, at udfordringen med VUC Hosting nu er Igst.

Lenomkostninger har i ar vaeret udvalgt som tema for den ministerielle revi-
sion, og dette omrade ser fint ud.

Vedligeholdelsesplanen, der gaelder for perioden 2021-2026, har veeret udar-
bejdet i en god proces med relevante medarbejdere fra HF og VUC Roskilde-
Kgge. Planen fremstar god og bedre end tilsvarende skoler.

Lars Hillebrand spurgte bestyrelsen og ledelsen om de har oplevet besvigel-
ser. Det har ingen i ledelsen eller bestyrelsen.
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Keith spurgte ind til rettelserne pa side 328 og gnskede at vide, hvilke fejl der
er rettet. Lars Hillebrand forklarede, at der er tale om sm3, uvaesentlige ret-
telser.

Revisionsprotokollatet blev taget til efterretning af bestyrelsen.

Bestyrelsen bemyndigede skolens revisor og Dorthe Lundqvist til at foretage
ngdvendige indberetninger af arsrapport og revisionsprotokollat.

Bestyrelsestjeklisten blev godkendt.
Afrapporteringen blev ligeledes taget til efterretning.

Institutionens beldningsgrad

Morten Tromholt gennemgik, at institutionen har en meget lav rentefglsom-
hed. Belaningerne er sikre, likviditeten er hgj, og institutionen har likvide mid-
ler svarende til 2-3 maneders drift.

Steffen Lund konstaterede, at gkonomien er staerk.

Sami Boutaiba stillede et teknisk spgrgsmal om likviditet, idet han papegede,
at hans egen skole (Professionhgjskolen Absalon) opererer med to typer likvi-
ditet, hvilket ikke er tilfaeldet her. Lars Hillebrand svarede, at forskellen ligger
i tidshorisonten for likviditeten. Han bemaerkede, at likviditeten ville fa stgrre
opmeaerksomhed, hvis den var darlig, hvilket Morten Tromholt ogsa tidligere
havde redegjort for.

Keith Grundy anerkendte ledelsen for at prioritere udvikling og understre-
gede, at den aktuelle finansielle situation viser, at institutionen star staerkt
med et tydeligt fokus pa kvalitet. Keith Grundy udtrykte ligeledes ros til ledel-
sen, for at sikre kvalitet i undervisningen, ved at sikre de ngdvendige lzerer-
ressourcer, pa et tidspunkt hvor det ellers var nzerliggende at lave besparel-
ser.

4. Aktivitet og prognose
2025(overslagsar 2026)
— til orientering

Aktivitetsudvikling
Budgetprognose
2025

Gennemgang af aktivitet og prognose 2025 (overslag 2026)

Aktivitetsudvikling

Morten Tromholt gennemgik aktivitetsudviklingen pa AVU, FVU, HF-enkelt-
fag, 2-3-arig HF og som noget nyt OBU. For AVU og FVU ses en stabil udvik-
ling, mens OBU ligger 5 arskister under budget. Der er en positiv udvikling pa
HF-enkeltfag med en stigning pa 12 arskursister og en mindre tilbagegang pa
HF 2-3 med et fald pa 6 arskursister.

Budgetprognose
Budgetprognosen viser et overskud pa 1,810 mio. kr., hvilket er stort set pa

niveau med budgettet.

Dette blev taget til efterretning af bestyrelsen.
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5. Fusion og Screeningsan-
spgning- til godken-
delse

Praesentation om
baggrund, vision +
perspektiv for fu-
sion

Scenarier — Best
case, worse
case/fleksibilitet
Grundtilskud i for-
bindelse med fu-
sion
Screeningsans@g-
ning- til godken-
delse
Bestyrelsessam-
mensaetning- til
drgftelse

Prasentation: baggrund, vision + perspektiv for fusion

Dorthe Lundqvist redegjorde for den store maengde dokumenter, som er ble-
vet tilsendt alle bestyrelsesmedlemmer. Derefter gennemgik Dorthe Lund-
gvist processen omkring fusioner i forbindelse med ansggningen til Bgrne- og
Undervisningsministeriet (BUVM).

Institutionens gkonomi er god, mens Roskilde Handelsskole de seneste ar har
haft en mindre solid gkonomi. De har dog et stort elevoptag og budgetterer
med et overskud for det kommende ar.

Steffen Lund supplerede med, at man normalt kan opna tilskud pa kr. 2-5
mio. ved en fusion, men den generelt gode pkonomi hos begge skoler bety-
der, at der forventeligt ikke vil blive tildelt helt s mange midler.

Dorthe Lundgvist fortsatte med at sige, at Hf og VUC Roskilde-Kgge ansgger
om en betinget godkendelse af fusionen i efteraret, men forventer fgrst en
reel godkendelse ultimo maj 2026, hvorefter fusionen vil finde sted med til-
bagevirkende kraft pr. januar 2026.

Dorthe Lundqvist gennemgik desuden argumenterne for at indstille til fusion,
herunder de nye reformer pa ungdoms- og voksenuddannelsesomradet, som
danner baggrund for fusionen.

Vision

Dorthe Lundqvist gennemgik visionen for en fusion mellem HF og VUC Ros-
kilde-Kgge og Roskilde Handelsskole. Ved en fusion styrkes de nuvaerende ud-
dannelser og institutionslandskabet i Roskilde og Region Sjeelland, samtidig
med at en fusioneret skole kan udvikle nye, staerke og relevante uddannelses-
tilbud til bade unge og voksne inden for institutionernes deekningsomrader.

Scenarier — best case, worse case/fleksibilitet

Dorthe Lundgvist gennemgik de overordnede scenarier med fokus pa de
endnu uafklarede faktorer sasom udbud af EPX, elevantal i en EPX, kapaci-
tetsstyring, ny elevfordelingsmodel, eventuelt udbud af gymnasiale enkeltfag,
AVU, OBU, FVU og AMU. Dette skal ses i lyset af, at alle gymnasiale institutio-
ner fremadrettet kommer under samme institutionslov.

Morten Tromholt preesenterede herefter aktivitets- og gkonomiudviklingen i
fire forskellige fusionsscenarier, baseret pa parametre med indeks 100 som
basis for den samlede nuvaerende institution. Scenarierne er udarbejdet i feel-
lesskab mellem direktgr/rektor og ressource- og gkonomichefer pa de to in-
stitutioner.

Derefter gennemgik Morten Tromholt analysen vedrgrende lokaler og medar-
bejdere for begge institutioner i en fremtidig fusioneret enhed. Der blev ogsa
redegjort for mulighederne for lokaleoptimeringer i de forskellige scenarier.
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Sami Boutaiba spurgte ind til velfaerdsprofilen i de forskellige scenarier samt
mulighederne for at sikre denne profil lokalt i Roskilde. Steffen Lund svarede,
at dette bgr fastholdes, idet ingen andre institutioner i Roskilde star staerkere
pa disse linjer. Dorthe Lundqvist tilfgjede, at der allerede arbejdes med sce-
narier vedrgrende EPX med szrlige velfeerdslinjer og hf-enkeltfag. Sami
Boutaiba understregede desuden betydningen af dialog mellem ungdomsud-
dannelserne. Dorthe Lundqvist fortalte, at denne dialog allerede pagar i Ros-
kilde Uddannelsesnetveerk —i et forlgb fra januar-oktober 2025 — med delta-
gelse af Roskilde Kommunes borgmester Tomas Breddam.

Ane K Christensen foreslog muligheden for samarbejde med andre institutio-
ner vedrgrende EPX. Dorthe Lundqvist erklaerede sig enig i, at samarbejdsmu-
ligheder undersgges neermere samt at der allerede er dialog med en anden
institution om s@gning og udbud af EPX. Ane K Christensen papegede ogsa, at
kommunen har stor interesse i god tilgeengelighed til uddannelserne.

Bestyrelsen anerkendte gennemgangen og noterede, at de prasenterede ar-
gumenter og scenarier udggr et godt grundlag for videre drgftelse.

Bestyrelsen understregede vigtigheden af fortsat at fastholde en klart define-
ret velfeerdslinje inden for det gymnasiale omrade.

Bestyrelsen godkendte den videre proces mod en fusion, samt screeningsan-
sggningen.

Bestyrelsens sammensatning

Steffen Lund gennemgik den mulige nye bestyrelsessammensaetning i en fusi-
oneret institution samt processen fra en interimbestyrelse til en endeligt god-
kendt bestyrelse.

En interimbestyrelse etableres fra den 20. marts 2026 til 1. maj 2026. Heref-
ter overtager den nye bestyrelse arbejdet.

Fra 1. maj 2026 bestar bestyrelsen af i alt 9 eksterne medlemmer:

e Arbejdsgiverudpegede:
o 1 medlem udpeget af DI
o 1 medlem udpeget af Dansk Erhverv

e Arbejdstagerudpegede:
o 2 medlemmer udpeget af HK Sjzelland
o 1 medlem udpeget af Roskilde Kommunes kommunalbesty-

relse

o 1 medlem udpeget af Region Sjzlland

e Selvsupplerende medlemmer:
o 1 medlem med erfaring i drift af selvejende institutioner
o 1 medlem fra en aftagerinstitution
o 1 medlem fra grundskoleomradet
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Elevradet udpeger derudover 2 medlemmer blandt institutionens elever; ét
medlem med stemmeret (skal veere fyldt 18 ar) og ét medlem uden stemme-
ret.

Institutionens medarbejdere udpeger ligeledes 2 medlemmer blandt perso-
nalet; ét medlem med stemmeret og ét medlem uden stemmeret.

Sami Boutaiba mente, at det er en god idé, at perioden for interimbestyrelsen
bliver sa kort som mulig. Sami Boutaiba foreslog desuden en hensigtserklze-
ring om, at begge institutioner som udgangspunkt arbejder efter og respekte-
rer de allerede godkendte budgetter.

Keith Grundy henviste til erfaringer fra tidligere interimbestyrelsesarbejde
(FGU) og understregede behovet for at sikre god information fra medarbej-
derne. Steffen Lund supplerede med vigtigheden af at skabe en god samar-
bejdsstruktur mellem institutionerne.

Keith Grundy udtrykte bekymring for en mulig overrepraesentation af GL i den
nye institution og foreslog at tage hensyn til de gvrige overenskomstomrader.
Steffen Lund papegede, at udpegning af medarbejderrepraesentanter er et
anliggende for medarbejderne, som ledelsen i princippet ikke kan blande sig i.
Dorthe Lundqvist bemaerkede, at repraesentation i bestyrelsen kan drgftes
ved et faelles SU-mgder og mellem TR pa tvaers af institutionerne.

Ane K Christensen papegede et sammenfald med det kommende kommunal-
valg og understregede, at Roskilde Kommunes gkonomiudvalg gnsker en poli-
tisk repraesentation i alle ungdomsuddannelsesinstitutioner. Ane K Christen-
sen bemaerkede desuden, at Region Sjaelland fra 2027 vil hedde Region @st,
hvilket bgr adresseres.

Der blev foreslaet, at Steffen Lund og Sami Boutaiba indtraeder i den kom-
mende bestyrelse, og at der desuden sikres en stzerk politisk repraesentation
fra Roskilde Kommune.

Grundtilskud I forbindelse med fusion
Det blev godkendt, at Hf og VUC Roskilde og Roskilde Handelsskole gar videre
med fusionsprocessen med det udmeldte grundtilskud (fra STUK).

Screeningsansggning — til godkendelse

Screeningsansggningen blev godkendt og underskrevet — og det blev aftalt, at
den sendes til STUK ultimo marts sammen med arsrapporter for de to institu-
tioner.

Bestyrelsessammensatning — til drgftelse

Det blev godkendt, at der arbejdes videre med at Jorun Bech bliver formand
og Steffen Lund bliver naestformand i den kommende interimsbestyrelse.
Endvidere skal interimsbestyrelsen beslutte en ny forretningsorden samt en
interimbestyrelse.
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6. Undersggelse af Hf og
VUC Roskilde-Kgges re-
elle ejere- til godken-
delse

De reelle ejere af Hf og VUC Roskilde-Kgge — til godkendelse
Bestyrelsen godkendte ejerne af HF og VUC Roskilde-Kgge (som reelt er alle
bestyrelsesmedlemmerne)

7. Meddelelser fra kursi-
ster/ledelse/medarbej-
dere

Keith Grundy viderebragte en bekymring fra baglandet hvor der var uro dels
omkring inddragelse af parkeringspladser, dels om antallet af parkeringsplad-
ser der fremover vil blive reduceret yderligere, og dels over, at det endnu ikke
var lykkedes B-siden og ledelsen at tale sig til rette om planerne.

Dorthe Lundqvist forklarede, at Roskilde Kommune gnsker at veere en baere-

dygtig kommune med faerre parkeringspladser og flere grenne omrader, hvil-
ket vi som institution forfglger. Dorthe Lundqvist fortalte om planerne om at

etablere et rekreativt omrade i garden, som vil vaere til gavn for elever/kursi-
ster, medarbejdere og Roskilde Kommunes borgere. Dorthe Lundqvist under-
stregede, at tiltagene mod grgonnere omgivelser drgftes videre i samarbejds-

udvalget, og at der afholdes flere drgftelser fremadrettet.

Keith Grundy noterede sig svaret og vil ga tilbage med dette.
Bestyrelsen besluttede ikke at tage yderligere handling pa sagen.

Peter Friis anerkendte ledelsen for at have skabt en positiv og dben dialog om
fusionen, hvilket har givet ro hos medarbejderne.

Tim Bgrger udtrykte tilfredshed med etableringen af fodboldburet til glaede
for eleverne.

8. Eventuelt

Ingen kommentarer

9. Mgderaekke

Naeste mgde




