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VUC-sektoren har i samme periode oplevet et samlet aktivitetsfald pa ca. 43%.

P AVU tilbydes undervisning pa ordinzere hold, ligesom der tilbydes AVU-undervisning som onlineforlab. 1 2023

har der vaeret et fald i antallet af drskursister. Samlet set udgjorde aktiviteten i 2023 i alt 151 arskursister pa AvU,
hvilket er et fald pa ca. 17% sammenlignet med aret far. Sammenlignes med 2018, som ligger fer FGU reformen,
var der 527 arskursister pa AVU. Der er i efterdret 2023 startet AVU-hold op i regi af skolens boligsociale indsats.

Pa hf-enkeltfag tilbydes enkeltfagsundervisning pd begge skolens afdelinger. | Roskilde tilbydes et enkelt 'spor' for
enkeltfagskursister, hvor studietiden er planlagt til i ait to &r. Desuden tilbydes 1-arige hf-pakkeforigb, der er
rettet mod optagelse pa felgende uddannelser: paedagog, meritpeedagog, socialradgiver, ergoterapeut og
sygeplejerske.

| Kege tilbydes ét hi-enkeltfagsspor samt 1-arige hf-pakker rettet mod uddannelserne til paedagog,
meritpaedagog, socialrddgiver og sygeplejerske.

Endelig udbydes hf-enkeltfag som online-undervisning. Der udbydes aktuelt 18 hf-fag pa forskellige niveauer
(dansk, engelsk, filosofi, historie, innovation, billedkunst, matematik, psykologi, samfundsfag, religion, tysk,
spansk, erhvervsgkonomi, geografi, naturgeografi, kemi, fysik og biologi).

Pa hf-enkeltfagsuddannelsen var der | 2023 et fald i aktiviteten, ligesom det var tilfzldet i de foregdende ar.

En del af forklaringen er, at der er et fald i den malgruppe, der traditionelt seger hf-enkeltfagsuddannelsen. Det
skyldes ogsa, at der tidligere var 40% af Hf og VUC Roskilde-Keges egne AVU-kursister, der gik videre til hf - men
denne fedekeaede er svaekket markant, eftersom skolens AVU-kursistgruppe er reduceret med 71% siden 2018.
Endelig er der fortsat politisk fokus pa, at flere unge skal vaelge en erhvervsuddannelse frem for at tage almen
hf/studentereksamen.

2-arig hf

Udover hf-enkeltfag udbyder Hf og VUC Roskilde-Kage en 2-arig hf-uddannelse i Roskilde med tre ordinzere
klasser pa hver &rgang. Samlet set udgjorde aktiviteten i 2023 128 arskursister, hvitket er 6 arskursister faerre
end resultatet i 2022, svarende til et fald pa 4%.

3-arig hf

1 2023 blev der oprettet to 3-drige klasser: en for ordblinde elever - forleb som bestar af almindelige fag og
ordblindelektioner knyttet til fagene - og en ASF-linje med en mentor tilknyttet. Den 3-arige hf-uddannelse er i
2023 gdet frem med ca. 5% sammenlignet med aret for.

Samlet set udgjorde aktiviteten i 2023 530 arskursister pa hf omréadet, hvilket er et fald pa ca. 7% sammenlignet
med aret for.

Aktiviteten pa FVU er faldet marginalt, sdledes at der i 2023 har vaeret 17 arskursister, hvor der var 18
arskursister dret fgr. Nedgangen skal dels ses i sammenhang med feerre AVU-kursister og dermed ogsa feerre,
som har taget FYU samtidig med AVU, dels med et ar, hvor de eksterne hold for virksomheder o.a. har haft
vanskelige vilkar. Mangel pa arbejdskraft samt stor travihed i virksomhederne har betydet, at det har veeret
vanskeligt for virksomheder at undvaere arbejdskraft til fordel for kompetenceudvikling.

P& OBU udgjorde aktiviteten i 2023 39 arskursister, hvilket svarer til et fald pa 11% sammenlignet med aret for.
Det skyldes bl.a., at hovedparten af OBU-aktiviteten er de 3-arige OBU-hf-forleb. Da aktiviteten p& den 3-arige
OBU-hf isoleret set er faldet, har dette haft en negativ virkning pa den samlede aktivitet pd OBU.
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b) Alumne-opfalgning

5. Lefteevne (kun hf)

6. Arlige delmdl for uddannelserne AVU, OBU, FVU, Hf og institutionen

... med henblik pa at skabe den bedst mulige lzering, uddannelse, trivsel og resultater for kursisterne

Forste pejlemaerke er Baredygtighed, fordi vi vil veere med til at skabe en beeredygtig fremtid globalt, regionalt
og lokalt for elever/kursister, medar-bej-dere og omverden, hvilket betyder, at vi sikrer baeredygtig
institutionsdrift og orden i eget hus - via en malrettet ressourcestrategi og finansiel strategi, fleksibel anvendelse
af de fysiske rammer, kantine, energioptimering, elbil, solceller, affaldssortering.

Undervisning, elever- og kursister, at vi understetter, at elever og kursister trives og far demokratisk selvtillid - via
involvering og medansvar i samskabende processer og atvi er en del af lesningen pa samfundets udfordringer
og behov lokalt, regionalt, nationalt - vi skaber baredygtig uddannelse i fellesskab.

Centrale mal:

1. Leering i miljsmaessig, social og skonomisk baeredygtighed indgar pa tvaers af hele organisationen og indgar i
alie vores strategier

2. Kursister og medarbejdere er i stand til at foretage baeredygtige valg pa og uden for skolen

3. Viskaber baeredygtige uddannelser gennem partnerskaber

Andet pejlemaerke er Digitalisering, fordi vi med strategien vil vi skabe elever/kursister som forstar og mestrer
den digitale verden, som kan tage del i den digitale omstilling og som aktivt kan bidrage til at lzse samfundets
digitale udfordringer og fordi vi snsker, at elever/kursister tilveelger Hf og VUC Roskilde-Kege pa baggrund af en
klar digital tilgang og struktur.

Centrale mal:

1. Kursister tilvalger Hf og VUC Roskilde - Kege pa baggrund af en klar digital tilgang og struktur,

Vi udvikler lebende digitale lgsninger, tilretteleeggelser og tilbud - bade internt og eksternt

Alle ansatte anvender relevante digitale teknologier, og er nysgerrige og modige i brugen af disse.
Vores kursister skal kunne agere kompetent i en digital verden.

Viindgar i digitale samarbejder eksternt.

wos W

Tredje pejlemaerke er Partnerskaber, fordi der i vores samfund er udfordringer med rekruttering, inklusion,
integration og varig tilknytning til arbejds~-markedet, og fordi uddannelse og opkvalificering pa Hf og VUC
Roskilde-Kage er en del af lgsningen pa de udfor-dringer - lokalt og regionalt. Hf og VUC Roskilde-Kage ser
desuden forskellige former for partnerskaber som en mulighed for at tiltraekke flere kur-sister, fa inspiration til
udvikling og innovation og ege overgangs-fre~kven-sen til anden og videre uddannelse og derigennem ofte
uddannelsesniveauet.

Centrale mal:

1.  Nye malrettede og fleksibie uddannelsesforleb pa Hf

2. Nye malrettede og fleksible uddannelsesforlgb pa AVU/FVU

3. Nye malrettede og fleksible uddanneisesforigb pa OBU

4, Partnere oplever os som enrelevant, fleksibel og kompetent samarbejdspartner

| fastleeggelsen af de strategiske indsatser for 2023-2024 har vi taget afsaet i vores ambition og pejlemaerker -
og sat realistiske og ambitiese indsatser og centrale mal op for disse, saledes at vi kan [ykkes med vores strategi.
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Overskudsgrad
Likviditetsgrad
Soliditetsgrad

Arselever

Arskursister hovedomrade
Erhvervsuddannelses-
arselever gennemfeart for
andre
Erhvervsuddannelses-
arselever udlagt fra andre
Arselever,

tilskudsfinansieret
undervisning i alt

Arseleveri alt

Aktivitetsudvikling i procent
{angives med +/-)

Kapacitet kostpladser
Kapacitet kostpladser, totale
antal kostpladser, som
institutionen rader over i sin
bygningskapacitet

3.9
101,9
38,0

737,0
0,0

0,0

737,0

737,0
(9.7)

0,0

0,5
94,3
334

816,0
0,0

6,0

816,0

816,0
(15.6)

0,0

0,4
91,5
334

967,0
0,0

0.0

9670

9670
(3.8)

0,0

6,4
94,1
27,9

1.005,0
0,0

0,0

1.005,0

1.005,0
(7.,4)

0.0

18

{6,5)
42,9
24,5

1.085,0
0,0

0,0

1.085,0

1.085,0
(13,2)

0.0
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2023
kr.

2022
kr.

2021
kr.

2020
kr.

19

2019
kr.

Arsveerk

Antal arsvaerk inkl. ansatte
pa seerlige vilkar

Andel i procent ansat pa
saerlige vilkar

Antal af arsveerk, der er
ansat i henhold tit
chefaftalen

Ledelse og administration
pr. 100 arselever

@vrige arsvaerk pr. 100
arselever

Lenomkostninger

Lgnomkostninger vedr.
undervisningens
gennemfarsel pr. 100
drselever

Lenomkostninger evrige pr.
100 arselever
Lanomkostninger i alt pr. 100
arselever

Lenomkostninger i pct. af
omsztning.

Nogletal til understettelse
af god ekonomistyring

Aktivitetsstyring
Arsvaerk pr. 100 rselever

Undervisningsarsvaerk pr.
100 arselever

Samlede lenomkostninger
for alle chefer, der er
omfattet af chefaftalens
daekningsomrade opgjort
som pct. af omsaetningen

Gennemsnitlige samlede
lanomkostninger pr. chef-
arsvaerk for de chefer, der er
ansat i henhold til
chefaftalen

91,3
1.7

6,0

24

0,8

5.690.565,0

2.095.136
7.785.701

70,5

12,4
9,2

7.1

965.956

1061

092

7.7

2,8

02

5.607.153

2.191.928

7.799.081

74,6

13,0
10,0

8,6

951.520

118,8

0,8

83

2,6

04

5.401.356

1.811.781

7.213.137

71,8

12,3
9,5

77

896.039

121,6

2,0

8,0

1,0

04

6.127.910

947.422

7.075.332

70,5

14,5
13,1

7,0

857.842

146,2

1.8

3,0

1.0

0.4

6.854.168

800.296

7.654.464

79,0

13,6
12,1

6,8

857.842
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Finansielle anlaegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita og finansielle instrumenter. Finansielle anleegsaktiver males til
kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien reduceres

med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for
tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa institutionens erfaringer fra tidligere ar.

Periodeafgransningsposter (aktiver)
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Geeldsforpligtelser

Fastforrentede 1an, som realkreditldn og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved lanoptagelsen med det
modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males lanene til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi (kurstabet) indregnes i resultatopgerelsen over
laneperioden.

@vrige gldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter (passiver)
Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalinger vedrerende indtsegter i

efterfelgende regnskabsar.

Pengestramsopgerelse

Pengestremsopggrelsen viser institutionens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, &rets forskydning i likvider, institutionens likvider ved &rets begyndelse og slutning samt
institutionens samlede likviditet til radighed ved arets slutning.

Pengestram fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktiviteten opgeres som resultatet reguleret for ikke kontante resultatposter som af- og
nedskrivninger, hensettelser samt aendring i driftskapitalen, renteindbetalinger og -udbetalinger samt betalt
vedrgrende ekstraordinare poster, Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus kortfristede
geeldsforpligtelser eksklusiv de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra kb og salg af vaerdipapirer, materielle-
og finansielle anlaegsaktiver samt keb immaterielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af

langfristede gaeldsforpligtelser.
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Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og traek pa kassekredit.

Samlet likviditet til radighed )
Samlet likviditet til radighed omfatter likvider {(bade indestaende og traek pa kassekredit, resterende
traekningsmulighed pa kasse- og bygningskredit) samt vaerdipapirer.

28



HF og VUC Roskilde-Kege | Resultatopgerelse 01.01.2023 - 31.12.2023

Resultatopgerelse 01.01.2023 -

31.12.2023

29

2023 2022

Note kr. kr.

Statstilskud 1 72.347.585 77.725.523
Deltagerbetaling og andre indtaegter 2 8.757.545 7.558.110
Omsztningi alt 81.105.130 85.283.633
Undervisningens gennemfarelse 3 {47.644.623) (50.788.391)
Markedsfering 4 {453.568) (610.525)
Ledelse og administration 5 {17.047.859) (19.683.728)
Administrative faellesskaber, vaertsinstitution 6 (932.776) (911.268)
Bygningsdrift 7 (11.521.137) (12.201.458)
Aktiviteter med seerlige tilskud 8 (63.058) (230.233)
Omkostningeri alt {77.663.021) (84.425.603)
Resultat for finansielle og ekstraordinzere poster 3.442.109 858.030
Finansielle indtagter 9 720.197 108.185
Finansielle omkostninger 10 {965.819) (513.465)
Finansielle posteri alt (245.622) (405.280)
Resultat for ekstraordinaere poster 3.196.487 452,750
Arets resultat 3.196.487 452.750
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Pengestromsopgorelse

32

2023 2022

Note kr. kr.
Arets resultat 3.196.487 452,750
Regulering vedr. ikke kontante poster:
Af- og nedskrivninger 1.603.046 1.591.237
@vrige ikke kontante poster 27.421 (81.776)
Andringer i driftskapital:
Andring i tilgodehavender 4.331.898 (4.261.025)
Andring i kortfristet gaeld (7.138.641) 4.721.141
Pengestremme fra driftsaktivitet i alt 2,020.211 2422327
Keb af materielle anlaegsaktiver {1.455.595) 0
Zndring i finansielle anlaegsaktiver 280.169 (407.076)
Pengestremme fra investeringsaktiviteti alt {1.175.426) (407.076)
Afdrag/indfrielse, anden langfristet gaeld (998.968) (1.130.086)
Pengestremme fra finansieringsaktivitet i alt (998.968) (1.130.086)
Zndringer i fikvider {154.183) 885.165
Likvider primo 28.070.807 27.185.642
Likvider ultimo 27916.624 28.070.807
Samlet traekningsret pr. 31. 10.000.000 10.000.000
december, kassekredit
Samlet likviditet til radighed ultimo 37.916.624 38.070.807




























