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1.1 Formal:

Udvikle HF og VUC Roskilde-Kgges organisation, saledes at vi kan sikre en sa velfungerende, smidig og ef-
fektiv organisering som muligt — en organisering, der sikrer, at vi - med nye politiske beslutninger, reformer,
krav, behov og tendenser i samfundet — sammen kan lgfte vores strategi, malsaetninger, indsatsomrader og
opgaver.

Etablere en sa enkel udvalgs- og mg@destruktur som muligt, sa vi mgdes der, hvor det er relevant at mgdes.

Nedsaette repraesentation i udvalgene, der kan sikre at hvert udvalgs opgaver kan varetages sa hensigts-
maessigt som muligt.

Sikre en rgd trad gennem udvalgene, sa vi sikrer god og relevant koordinering og sammenhangskraft i hele
organisationen.

Skabe effektive mg@der, hvor formal med mgderne star klart for deltagerne, hvor alle er velforberedte og
aktivt bidragende og hvor der sikres relevante dokumenter som dagsorden, bilag og referat.

Hf og VUC Roskilde-K@ges organisations- og udviklingsstruktur skal endvidere understgtte vores strategi:

Vi gnsker, at alle medarbejdere udfordrer sig selv fagligt og kollegialt og aktivt deler relevant viden med
hinanden indenfor og pa tvaers af faggrupper — og vi gnsker, at alle laerere har lyst og plads til at udvikle og
eksperimentere med det padagogiske og didaktiske rum.

Vi vil vaere en attraktiv arbejdsplads, hvor den enkelte medarbejder trives og anerkendes for sine kompe-
tencer og hvor alle medarbejdere har lyst til at fgre Hf og VUC Roskilde-Kgges vaerdier og strategiske mal-
saetninger ud i hverdagen — sammen med kursister, kolleger og ledelse.



2 Ledelsesansvar og funktioner

2.1 Organigram for ledelsen pa Hf og VUC Roskilde-Kgge
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@verste chef: Rektor Dorthe Lundqvist
Lederteamet: Bestar af rektor, fire chefer og to uddannelsesledere (den ene pa deltid)
Alle chefer og ledere refererer til rektor.

Lederteamet bestar af 7 ledere, der bade er et strategisk team og et driftsteam. Det er rektors og

teamets ansvar at eksplicitere, hvad der er strategiske beslutninger og hvad der er driftsbeslutnin-
ger. | mange tilfeelde vil det optimale vaere at flytte driften ud af mgdet — og leegge den bilateralt i
relevante lederkonstellationer.

Der vil derfor fortsat vaere bilaterale drgftelser mellem lederne/mellem rektor-chefer-ledere pa
kryds og tveers relateret til den konkrete opgave, udfordring eller sag.

Rektorat: Rektor — vicerektor: (overordnede, strategiske drgftelser)

Pzedagogisk ledelse: Uddannelseschefer, uddannelsesledere + rektor

Administrativ ledelse: Studieservice- og Facilitychef + ressource- og gkonomichef + rektor
Hf-ledelse: Vicerektor/hf-chef, hf-leder

OBU-ledelse: Udd.chef + udd.leder OBU

VUC Business partner: OBU-leder, Udd.chef. OBU/FVU/FVU, Rektor

Lokalledelse: Udd.-chef AVU/lokalleder Kgge, lokalledelse Roskilde/vicerektor + studieservice- og
facilitychef



International ledelse/verdensmal: Uddannelsesleder for verdensmal/internationalisering, rektor,
Vicerektor/Udd.chef + Udd.chef AVU

Digital ledelse: Lederteamet + Uddannelsesleder for hf i IDE

Rektor/naermeste leder + chef/leder 1:1-mgder

Rektor, chefer og ledere deltager i de relevante chef/ledermgder efter behov.



2.2 Kort beskrivelse af de enkelte lederes ansvar og funktioner

De enkelte lederes ansvar og funktioner

@verste leder og overordnet paedagogisk, administrativt og gkonomisk ansvar
Reference til bestyrelsen og sekretzer for denne
Ansvar/funktioner — og beslutningskraft inden for fglgende omrader:

@verste personaleleder for Hf og VUC Roskilde-Kgge

Hf og VUC Roskildes gkonomi — og prioritering af ressourcer

Strategisk ledelse, forandrings- og innovationsledelse

Ledelse af lederteam og personaleleder for dette

Strategisk udvikling af Hf og VUC Roskilde som organisation

Paedagogisk udvikling pa Hf og VUC Roskilde — Kgge

Strategier, malsatninger og indsatsomrader

Organisation og organisering

Eksternt samarbejde med institutioner, organisationer, kommuner og virk-
somheder lokalt, regionalt og nationalt, der understgtter HF og VUC Roskilde
Kpges strategiske og paedagogiske udvikling

Udmgntning af overenskomster og Ignforhandlinger

Internt samarbejde og arbejdsmiljg, herunder MTU og APV —formand for SU
og AMU

Hf og VUC Roskilde - Kgges personalepolitik og kvalitetssikringssystem
Kursisternes trivsel og tilfredshed

Kommunikation og markedsfgring og ledelse af rektor- og kommunikations-
sekretariatet

Understgtter den strategiske udvikling sammen med rektor og lederteamet
Reference til rektor.
Ansvar/funktioner — og beslutningskraft inden for fglgende omrader:

Stedfortraeder for rektor i dennes fraveer

Overordnet chef for hfe, hf2, Hf Online og GSK i hele Hf og VUC Roskilde -
Kgge

HF Online

Budget for hf-omradet

Faglig ledelse for hf-uddannelsesleder

Personaleleder/Naermeste leder for hf undervisere

Pzedagogisk og faglig ledelse samt udvikling af hf

Hf-uddannelsesudbud og holdoprettelser

Uddannelsens tilretteleeggelse, gennemfgrelse og evaluering
Baeredygtighedsindsatsen pa Hf og VUC Roskilde-Kgge, koordinator for bae-
redygtighedsteamet

Referent for bestyrelsen

Lokalleder i Roskilde (paedagogisk)

Eksternt samarbejde relateret seerligt til hf

Studiecenter og studieveerksted



Understgtter den strategiske udvikling sammen med rektor og lederteamet
Reference til rektor.

Ansvar/funktioner — og beslutningskraft inden for fglgende omrader:

Chef for AVU, FVU og OBU i hele VUC Roskilde

Personaleleder/Naermeste leder for alle AVU og FVU-medarbejdere

Faglig leder for OBU-leder

Budget for AVU, FVU og OBU-omraderne

Pzedagogisk og faglig ledelse, samt udvikling af AVU og FVU Uddannelsesplan-
leegning af AVU og FVU (tilbudsplan, fagfordeling)

Uddannelsernes tilrettelaeggelse, gennemfgrelse og evaluering

Tvaergdende udvikling

Lokalleder i Kgge + Arbejdsmiljggruppe Kgge. Forankring i Roskilde- Kgge
Lokaler og aftaler i Kgge

Eksternt samarbejde, seerligt i Kgge — og med fokus pa AVU, OBU, FVU

VUC Business Partner — aftaler og forlgb

Samarbejde og tilsyn med driftsoverenskomstparterne (DOP) pa ordblinde-
og FVU-omradet

Uddannelsesudvalg

Understgtter den strategiske udvikling sammen med rektor og lederteamet
Reference til rektor.

Ansvar/funktioner — og beslutningskraft inden for fglgende omrader:

Ledelse af @ko-lgnafdelingen (Pkonomi og Len/HR)

Budget for omraderne

Personaleleder for medarbejderne i @ko-Lgn

@konomistyring, budget og regnskab

@konomiopfelgninger

Ledelse af LPKS

Aftaler og dialog med banker, realkreditinstitutter
Bestyrelsesmateriale i forhold til gkonomi, prognoser og sagsfremstil-
linger — sammen med rektor

Personalejuridisk radgivning

Understgtter den strategiske udvikling sammen med rektor og lederteamet
Reference til rektor.
Ansvar/funktioner — og beslutningskraft inden for fglgende omrader:

Chef for studieservice
Chef for Facility: Bygning, IT, Kantine, renggring og kontrakter
Budget for studieserviceomradet og Bygning-IT
Personaleleder/narmeste leder for alle medarbejdere i studieservice og faci-
lity
Lokal leder Roskilde (bygning + fysiske rammer)
Studievejledning og kursistadministration
o Visitations- og gennemfgrelsesvejledning fx:
o Kursisthenvendelser — og klagebehandling
o SU-vejledning og - administration



o Studieaktivitet, vurdering og samtale med kursisterne
e Administrativ facilitering af laeringens gennemfgrelse fx:

o Eksamensplaner

o Skemalaegning, herunder indtastning af input fra uddannelsesle-

derne og lokaledisponering
e Studiearrangementer og kursistaktiviteter
e Studieunderstgttende aktivitet fx:
o Bog + Studiecenter
o SPS og mentorstgtte

Gennemfgrsel af ETU
Superbruger Ludus og LudusWeb
Digitalisering Studieservice
Bygningsdrift og fysiske rammer
Digitalisering af administrationen/ IT og telefoni
Driftsoverenskomstparter
Teknisk drift af kvalitetsarbejdet
Fysiske rammer i Roskilde
GDPR (Persondataforordning)
Whistleblowerordningen
Kantinedrift
Kontrakter og aftaler

Understgtter den strategiske udvikling sammen med rektor og lederteamet.
Reference til rektor.

Udmente operationel ledelse af hf2 samt fokus pa internationalisering, globalisering
og verdensmal.

Ansvar/funktioner — og beslutningskraft inden for fglgende omrader:

e Personaleleder/naermeste leder for hf-online undervisere

e Understgtte sammenhangen mellem udviklingen pa hf2 og hf-e, herunder
udvikling af Hf Online

e Ansvar for digitalisering, herunder at omsaette den digitale strategi til praksis
—sammen med lederteamet, IDE og medarbejdere og ansvar for at udpege
og beskrive relevante indsatser

e Eksternt samarbejde relateret til hf.

e Udvikle og udmgnte paedagogisk strategi og didaktisk praksis, saerligt i for-
hold til den paedagogiske digitaliseringsstrategi og Al

e Ledelsesrepraesentant i IDE

Understgtter den strategiske udvikling sammen med rektor og lederteamet
Reference til rektor.
Operationel ledelse af ordblindeomradet pa tvaers af Roskilde og Kgge.
Ansvar/funktioner — og beslutningskraft inden for fglgende omrader:
e Faglig og gkonomisk reference til uddannelseschefen for AVU/FVU/OBU
e Padagogisk og faglig ledelse, samt udvikling af ordblindeomradet
e Personaleleder/naermeste leder for ordblindelzererne i Roskilde og Kgge
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Kvalitetssikring af OBU i samarbejde med faggruppelederen
Uddannelsesplanlaegning og — tilrettelaeggelse (test, skema m.v.)
Leeringsgennemfgrelse og — evaluering

Eksternt samarbejde relateret til OBU, herunder projekter i Kgge og VUC
Business Partner
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3 Udvalgsstruktur:

Udvalgsorganiseringen pa Hf og VUC Roskilde-Kgge er taenkt pa basis af, at der findes rad, udvalg og ned-
satte arbejdsgrupper, som primeert er relateret til og taenkt at indga i en sammenhang, som enten knytter
sig til Hf og VUC Roskilde-Kgge som organisation eller Hf og VUC Roskilde-Kgge som uddannelses- og lae-
ringsinstitution.

3.1

3.2

3.3

Samarbejdsudvalget (SU)

Skal medvirke til - og sikre medarbejdernes medindflydelse pa - et godt samarbejde mellem ledelse
og medarbejdere pa Hf og VUC Roskilde-Kgge, og som bl.a. indgar i fastleeggelsen af personalepoli-
tikker, samt gvrige politikker og retningslinjer.

Arbejdsmiljgudvalg (AMU)

Skal medvirke til - og sikre medarbejdernes medindflydelse pa - et godt sundt arbejdsmiljg pa Hf og
VUC Roskilde-Kgge.

o Lokale underudvalg, som er geografisk forankrede underudvalg til Samarbejdsudvalget og
Arbejdsmiljgudvalget (Roskilde, Kgge), som ogsa omfatter de arbejdsmiljgmaessige lokale
forhold. Disse udvalg vil medvirke til at sikre det gode samarbejde lokalt mellem ledelse og
medarbejdere.

Til den paedagogiske/uddannelsesmaessige kategori hgrer:

Paedagogisk Rad (PR)

Hvis medlemmer er alle undervisere ansat ved Hf og VUC Roskilde-Kgge, rektor og alle uddannel-
seschefer, studieservicechef og uddannelsesledere. PR er radgivende over for ledelsen i paeedago-
gisk udvikling af Hf og VUC Roskilde-Kgge.

o Forretningsudvalg for Pedagogisk Rad med lokalt forankret repraesentation (Roskilde og
Kage). Sikrer gennemfgrelse af 1 felles Pedagogisk Rads mgde.

| tilknytning til rads- og udvalgsstrukturen gennemfgrer Hf og VUC Roskilde-K@ge en raekke mgder,
som skal sikre formidling og inddragelse, ligesom der i tilknytning til strukturen er nedsat - og ogsa
fremover nedseettes - en raekke inspirations- og arbejdsgrupper, som kan medvirke til at kvalificere
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dialog og indhold mellem medarbejdere og ledelse og blandt medarbejderne indbyrdes. Arbejds-
grupper og mgder involverer og kvalificerer arbejdet i bade den organisatoriske og den paedago-
gisk/uddannelsesmaessige side af organisation.

3.4 Arbejdsgrupper (pa tvaers i organisationen)

Kvalitetsgrupperne i forhold til ElevTilfredshedsUndersggelsen (ETU) og MedarbejderTilfredshedsUnder-
sggelsen (MTU)

e Analyserer resultaterne af de respektive undersggelser, sikrer at undersggelsens resultater drgftes i
de rette fora og udarbejder en overordnet handlingsplan for opfglgning pa de respektive undersg-
gelsers resultater.

e Bidrager til at udvikle Hf og VUC Roskilde-Kgge som en digital lzeringsinstitution og i det hele taget
medvirke til at styrke Hf og VUC Roskilde-Kgges samlede anvendelse af digitale veerktgjer og for-
midlingsformer.

Baeredygtighedsteam

e Bidrager til at Hf og VUC Roskilde-K@ge bliver en baeredygtig institution og arbejdsplads — bade i
forhold til elever/undervisning, organisation og i partnerskaber, samt sikrer at Hf og VUC Roskilde-
K@ges Chora 2030 certificering omsaettes i praksis, lgbende udvikles, evalueres og dokumenteres.

Pzedagogiske arbejdsgrupper/paadagogiske cafeer,

e Etableres ud fra emner/ temaer, som laererne finder interessante og gnsker at fordybe sig i teore-
tisk og praktisk, og som hanger sammen med organisationens indsatsomrader. Paedagogisk koordi-
nator formulerer projektbeskrivelser, som udggr rammesaetningen for arbejdet. Skal vaere mere
dynamisk. Flere planlagte % paedagogiske dage og eftermiddage — 4 tirsdage.

Ad hoc inspirations- og arbejdsgrupper,

o fxiforhold til bygninger og indretning af de fysiske arbejds- og leeringsfaciliteter, i forhold til Hf og
VUC Roskilde-Kgges strategiske arbejde, i forhold til Hf og VUC Roskilde-K@ges politikker og ret-
ningslinjer etc.

3.5 Mader

Centrale personalemgder,
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for alle ansatte pa Hf og VUC Roskilde-Kgge. Medvirker til at fremme information og dialog om cen-
trale emner og til at fremme samhgrighed pa hele Hf og VUC Roskilde. 1 felles mgde arligt. Mg-
derne tilretteleegges og indkaldes af ledelsen.

Lokale personalemgder,

*

for alle ansatte i henholdsvis Roskilde og Kgge. Medvirker til at fremme information og dialog om
lokale emner og til at fremme samhgrighed lokalt pa de tre uddannelsessteder. 2-3 mgder arligt.
Mgderne tilrettelaegges og indkaldes af den lokale chef/leder efter input fra underudvalg under
SU/AMVU, studieservice og andre personalegrupper. Mgderne kan slas sammen pa tveers af afdelin-
gerne, hvor det er hensigtsmaessigt, ligesom mg@derne kan splittes op i uddannelsesretningerne,
hvor dette giver mening.

Sikrer at relevante paedagogiske temaer og indsatsomrader drgftes og udvikles. Ligger sidst pa de
lokale personalemgder og vil typisk have en lokal toning, enten i forhold til den lokale afdeling eller
uddannelsesretning. Mgderne tilrettelaegges af de lokale ledere i samarbejde med relevante repree-
sentanter.

Uddannelsesretningsmgder,

for alle lzerere inden for de respektive uddannelsesretninger. Sikrer at uddannelsesretningerne
malrettet og specifikt diskuterer og rammesaetter paedagogisk/faglig udvikling og evaluering i rela-
tion til uddannelsesomradet med afsaet i skolens indsats- og @gvrige udviklingsomrader. Uddannel-
seschefen tilrettelaegger mgderne i samarbejde med uddannelsesledere samt relevante lzrere og
gvrige medarbejdere, herunder Paedagogisk Koordinator, hvor det giver mening. 4-5 mgder arligt.
(Pa ordblindeomradet er der i gennemsnit 10 kortere mgder & 1 time samt 1 l&engerevarende eva-
luerings- og planlaegningsmgde).

Centrale personalemgder, flles PR-mgde, lokale personalemgder/paedagogiske mgder samt uddannelses-
retningsmgder vil fremga af arsplanerne for hvert skolear.

Dertil kommer arbejdsgrupper og dermed mgder inden for de enkelte omrader:

TAP-mgder, studieservice- og facilitymgder, mgder for vejledere i Roskilde og Kgge henholdsvis, mgder i
@ko-Lgnafdelingen, ledermgder, byggemgder, it-mgder, gkonomimgder, Ign- og personalemgder, faggrup-
pemgder, teammgder, faggruppeledermgder, AUK mgder, paedagogisk koordineringsmgder, inspirations-
og arbejdsgruppemgder, personaleforeningsmgder, festudvalgsmgder etc.
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Nogle af disse m@gder kgrer efter en fast kadence, andre planlaegges Ipbende efter behov. Fzelles for dem
alle er dog, at de skal indkaldes i sa god tid som muligt, at der skal sikres effektiv mgdeledelse og skrives
dagsorden og referat, hvor det er relevant

Til medarbejderrepraesentanter i diverse udvalg og grupper:

Husk at informere kolleger om arbejdet i de udvalg eller grupper, du er en del af — via dagsordener, refe-
rater og eventuelt dialogmgder eller mails. Det er en god idé i god tid inden et mgde i udvalg eller grup-
per at indhente kommentarer, idéer og forslag fra kollegerne.

Til gvrige medarbejdere

Husk at holde jer informeret om arbejdet i diverse udvalg og grupper — via dagsordener, referater og di-
verse dialogmgder eller mails. | kan ggre jeres indflydelse geeldende ved at sende kommentarer, idéer
eller forslag til de medarbejderrepraesentanter, der indgar i et udvalg eller gruppe. Send gerne i god tid
inden et mgde.
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4 Laes mere - kommissorier:

Pa de efterfglgende sider findes relevante kommissorier for de rad, udvalg og arbejdsgrupper, som p.t. er
aktuelle pa Hf og VUC Roskilde-Kgge. | kommissorierne kan du lzese, hvad de enkelte rad, udvalg og ar-
bejdsgrupper har af formal og opgaver, samt hvem der indgar heri og med hvilken frekvens, de mgdes.

I tilknytning til flere rad, udvalg og arbejdsgrupper er der endvidere udarbejdet egentlige aftaler og/eller
forretningsordner eller lignende.
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5 Organisering, udvalg og funktioner ved Hf og VUC Roskilde-Kgge

Steffen Lund, (formand),
Direktgr Nordvestsjeellands Er-
hvervs- og Gymnasieuddannelser

Marie Stzerke, Borgmester Kgge
Sami Stephan Boutaiba, Direktgr for
paedagogik og ledelse pa PHAbsalon
Ane K. Christensen, Direktgr Roskilde
Kommune

Jgrgen Heramb, Programchef Zea-
land, Roskilde

Peter Friis, GL

Keith Grundy (GSH), UF/TAP

Tim Bgrger, kursistrep., Roskilde
Vacant, kursistrep. Kgge

Dorthe Lundqvist
Sekretzer for bestyrelsen, Rektor

Sune Stick
Referent for bestyrelsen:
Vicerektor og hf-uddannelseschef

Overordnet ledelse af den selvejende institution, herunder:

Anszettelse og afskedigelse af rektor,

Udpegning af revisor

Stillingtagen til institutionens organisation, herunder
I@n- og personalepolitik

Er ansvarlig ovf Undervisningsministeriet,

Fglger op pa afrapporteringer om institutionens mal-
saetninger og strategi for uddannelserne og tilknyttede
aktiviteter pa kort og langt sigt

Folger op pa planer, interne og eksterne evalueringer,
samt tager stilling til rapporter om skolens uddannel-
sesresultater

Skal forvalte skolens midler, sa de bliver til stgrst mulig
gavn for skolens formal, herunder

Tager stilling til indholdet af revisionsprotokollen forud
for underskrivelse, har pligt til at gennemga skolens pe-
rioderegnskaber o.l. af hvert regnskabsar, herunder
godkender og vurderer budgettet

Dorthe Lundqvist, rektor

Sune Stick, Vicerektor og hf-uddan-
nelseschef

Heidi Rgnnov Lund, Studieservice- og
facilitychef,

Vibeke R Olsen, Uddannelseschef
AVU/FVU/OBU

Morten Tromholt, Ressource- og
@konomichef,

Jesper Hansen, Udd. leder hf med
ansvar for digitalisering
Benedicte Ehmer, OBU uddannel-
sesleder

Udggr skolens strategiske, paeedagogiske, administrative, studie-
servicemaessige, gkonomiske-, bygnings- og it-maessige ledelse -
samt personalemassige ledelse

v" Se funktionsbeskrivelser for de enkelte ledere

Anders Moth, private arbejdstagere
Dorthe Andersen, Klostermarksskolen
vakant, AOF Roskilde

Karen Djgrup, Roskilde Kommune
Signe Weinreich, UU Roskilde

Mai Rose Kristiansen, Ungeindsatsen
Kgge Kommune

Bente Meinhardt, Clavis

Dorthe Lundqvist

(Benedicte Ehmer, ledelsen) (OBU)
Hf og VUC Roskilde-Kgge

Keith Grundy, AVU/FVU/OBU

Hf og VUC Roskilde-Kgge

Kursist vacant

Radgiver skolen i uddannelsesspgrgsmal om FVU og OBU.
Skal hgres af bestyrelsen inden der indgas driftsoverenskomster
om FVU og OBU
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Dorthe Lundquvist (Styregruppe)
Vibeke Refskov Olsen

Benedicte Ehmer, chefkonsulent
Susie Bonnesen, konsulent

Carina Leth, hjemmeside og LinkedIn

Indgar som en del af VUC Business
Partner —med HF og VUC Lyngby og
HF og VUC Nordsjeelland

Lars Lysdahl, Salgs- og Udviklings-
chef pa Hf og VUC Lyngby er leder af
Business Partner

v

Link til kommissorium for VUC Business Partner

Berrit Lise Jakobsen, rektorsekretaer

Carina Leth, kommunikation og kvali-
tetsmedarbejder

Alejandro Maria Savio Vammen,
annoncemedarbejder

Dorthe Lundqvist

Morten Tromholt

Tania Staun, gkonomi
Debbie Lundberg, Lgn/HR,
Lilann Lauridsen, Lgn/HR
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Heidi Rénnov Lund
Studiesekretzerer:
Birgitte Herg Nielsen
Eben Lind

Berit Rohde

Studiemiljgradgiver og vejleder
Jesper Jakobsen

Bogkeelder:
Julie Vogt
Malene Hgjlund

Administrative uddannelseskoordinato-
rer:

Daniel Kuburovic

Malene Hgjlund

Reception: Julie Vogt

Roskilde — studievejledere:
AVU-Lene Radmer
AVU-Svend Holm

HF- Safar Azizi

HF-Kirsten Madsen

HF-Jan Larsen

HF-Morten Bggetoft
HF-Jesper Kjeer Jakobsen

Kage— studievejledere:
HF-AVU-Ove Christiansen

Katja Christoffersen, IT-service
Mads Hammerkjzeer, IT-service
Antonio Fausto, IT-service

Kurt Weinreich, Bygningsservice
Heidi Krgyer, Bygningsservice
Carsten Colberg, Bygningsservice

Igangsatteteam:
Studievejledere, afdelingsledere og lerere

Se funktionsbeskrivelser for de respektive funktioner

Vibeke Refskov Olsen

Martin Richardt, IT- og ordblindekon-
sulent, SPS-koordinator

Susie Bonnesen, ordblindekoordinator
Louise Grotrian, faggruppeleder

Sekretariatet ligger som en del af
Studieservice:
Annette Trankilde, Sekretaer, flex

Se funktionsbeskrivelser for de respektive funktioner
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Dorthe Lundqvist
Sune Stick

Vibeke Olsen

Heidi Rgnnov Lund
Morten Tromholt

Peter Friis

Jesper Lohmann

Debbie Lundberg
Michelle Karantonis
Ditte Gottlieb

Keith Grundy

Christian Christophersen

Formal:
Samarbejdsudvalget ved Hf og VUC Roskilde-Kgge skal sikre opfyldelsen af de mal
og vaerdier, som er formuleret i Hf og VUC Roskilde-K@ges vaerdigrundlag, pa det
omrade, som udggres af samarbejde mellem ledelse og medarbejdere: sikre at Hf
og VUC Roskilde-Kgge er en arbejdsplads med godt samarbejde, at medarbej-
derne inddrages i udmgntningen af skolens malsaetninger og strategiplan, fast-
laegge personalepolitik, medvirke til et godt fysisk og psykisk arbejdsmiljg.

v Link til Samarbejdsaftale Hf og VUC Roskilde-Kgge

v Link til Forretningsorden for Samarbejdsudvalget ved Hf og VUC Ros-

kilde-Koge
v Link til kommissorium for samarbejdsudvalget

Dorthe Lundqvist

Vibeke Refskov Olsen
Heidi Rgnnov Lund
Roskilde

Allan Christensen, HF

Finn Kjaergaard, AVU
Jesper Kjaer Jakobsen, TAP

Kege
Michelle Karantonis

Formal:
Arbejdsmiljgudvalget bidrager til at fremme og sikre et sundt arbejdsmiljg.

v Link til Kommissorium for Arbejdsmiljpudvalget

Roskilde

Heidi Rgnnov Lund
Peter Friis

Finn Kaersgaard

Koge

Vibeke Refskov Olsen
Keith Grundy
Michelle Karantonis

@konomiudvalg

Dorthe Lundqvist

Heidi Rgnnov Lund
Morten Tromholt

Peter Friis TR, GL

Keith Grundy, TR UF
Debbie Lundberg, TR TAP

Formal:
De lokale underudvalg fremmer det gode samarbejde mellem ledelse og medar-
bejdere pa Hf og VUC Roskildes tre lokale adresser.

v Link til kommissorium for de lokale underudvalg

Hele lzererforsamlingen + rek-
tor, uddannelseschefer, ud-
dannelsesledere.

Formal:
Paedagogiske rad skal udggre et forum for drgftelser og radgivning over for ledel-
sen i forhold til paedagogiske emner, malsaetninger og indsatsomrader pa Hf og
VUC Roskilde-Kgge.

v Link til forretningsorden for PR
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Dorthe Lundqvist
Vibeke Refskov Olsen
Sune Stick

Paedagogisk Koordinator
1 paedagogisk repraesentant fra hver af-
deling

Formal:
Forretningsudvalget skal planlaegge og gennemfgre det arlige paedagogisk rads
meder mhp at padagogisk rad kan radgive ledelsen i paedagogiske spgrgsmal og
mhp at initiere relevante drgftelser af aktuelle paedagogiske emner, malsaetninger
og indsatsomrader.

v Link til kommissorium for FU til Paedagogisk Rad

Dorthe Lundqvist
Vibeke Refskov Olsen
Sune Stick

Heidi Rgnnov Lund
Finn Kjaeergaard (AMU)
Keith Grundy TR

Ditte Gottlieb (SU)
Allan Christensen (AMU)
Carina Leth

Formal:
Kvalitetsgruppen v MTU skal bidrage til udvikling af et godt fysisk og psykisk ar-
bejdsmiljg — med fokus pa medarbejdernes arbejdsmiljg og trivsel via en systema-
tisk opfglgning pa den MTU/APV (medarbejdertilfredshedsundersggelse og ar-
bejdspladsvurdering), der bliver foretaget hvert andet ar.

v Link til kommissorium for Kvalitetsudvalg, MTU

Heidi Rgnnov Lund,

Sune Stick

Sarah Sgnderup

Annie Truelsen

Jesper Kjaer Jakobsen
Carina Leth

Jan Larsen

3-6 kursister: Angela Chordt
Nielsen og Christine Hansen
(Roskilde).

Formal:
Kvalitetsgruppen ved ETU skal bidrage til udvikling af et godt laeringsmiljg, fysisk,
psykisk og socialt — med fokus pa kursisternes laering og trivsel via en systematisk
opfelgning pa den ETU (kursisttilfredshedsundersggelse), der bliver foretaget
hvert andet ar.

v Link til kommissorium for Kvalitetsudvalg, ETU

Sammensattes af 2-4 valgte
medlemmer valgt af og blandt
alle Hf og VUC Roskilde-Kgges
medarbejdere

Annie Truelsen
Inga Thomsen

Formal:
Bidrage til et sundt og samarbejdende arbejdsmiljg pa Hf og VUC Roskilde-Kgge,
Sikre, at Hf og VUC Roskilde-Kgge fastholder og udvikler en kultur, hvor alle med-
arbejdere har mulighed for at mgdes til festlige sammenkomster min. 2 gange ar-
ligt pa tveers af afdelinger og faglige tilhgrsforhold.

v'  Link til kommissorium for Festudvalget

Pzedagogiske arbejdsgrupper
Arbejdsgrupper i tilknytning til
byggeri etc.
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Annie Truelsen, forkvinde
og kasserer

v' Vedtaegt fra Hf og VUC Roskilde-Kgge
v' Kommissorium skrives af personaleforeningen selv

Sune Stick

Maiken Fredsge, HF

Bent Klarmark, AVU

Inga Thomsen, OBU

Allan Christensen, HF

Synne Kremer Knudsen, AVU
Kurt lvan Weinreich

Formal:

Sikre og bidrage til at Hf og VUC Roskilde-Kg@ge bliver en baeredygtig institution og
arbejdsplads — bade i forhold til elever/undervisning, organisation og i partnerska-
ber.

Sikre at Hf og VUC Roskilde-Kgges Chora 2030 certificering omsaettes i praksis,
samt Igbende udvikles, evalueres og dokumenteres.

Roskilde:

Dorthe Lundqyvist
XXX

Mette Strgmfelt
Susie Bonnesen
Annie Truelsen

Koge:

Vibeke Refskov Olsen
Jane Vinding Petersen
Michelle Karantonis

Martin Richardt, OBU
Hans Bjerregaard, hf
Jesper Lohmann, AVU
Mette Strgmfeldt, hf

Jesper Hansen, Ledelse

Tilforordnede:
Anne Lea Elmer Christensen
Katja Christophersen
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Bilag 1. Kommissorium for Samarbejdsudvalg (SU)

Organisatorisk forankring

Samarbejdsaftalen omfatter samarbejdet i forhold til cirkulaere om Aftale om samarbejde og samarbejdsud-
valg i statens virksomheder og institutioner (august 2013).

SU bestar af 13 medlemmer, 5 fra ledelsen og 7 fra medarbejderside. Ved udpegning af medlemmer fra
medarbejderside skal det sikres, at der er repraesentation af alle Hf og VUC Roskilde-Kgges to afdelinger.
Medlemmerne er udpeget for en 2-arig periode.

Formal

Aftalen skal sikre opfyldelsen af de mal og vaerdier, som er formuleret i Hf og VUC Roskildes vaerdigrundlag,
pa det omrade, som udggres af samarbejde mellem ledelse og medarbejdere, personalepolitik, medindfly-
delse samt arbejdsmiljgarbejdet, heri indgar:

e atsikre, at Hf og VUC Roskilde-Kg@ge fortsat er en arbejdsplads med et godt samarbejde,

e at sikre medarbejdernes indflydelse pa og inddragelse i udmgntningen af institutionens malsaetnin-
ger og strategiplan og dermed den fortsatte udvikling af organisationen,

e at fastlaegge personalepolitik, herunder delpolitikker og retningslinjer, for bl.a. kompetenceudvik-
ling,

e at medvirke til at sikre et godt fysisk og psykisk arbejdsmiljg.

Opgaver
SU drgfter og involveres i beslutninger indenfor nedenstaende omrader - :

e Mal, strategi, indsatsomrader og evt. resultatkontrakt

e Budget og regnskab

e Rationaliserings- og omstillingsprojekter samt projekter, som medfgrer udbud, udlicitering og out-
sourcing

e Personalepolitik

e  @vrige politikker og retningslinjer

e Nyt fra SU’s nedsatte underudvalg

e Principper for og overordnet planleegning af uddannelsestilbud, arbejdstilretteleeggelse og overord-
net uddannelsesplanlaegning

e Principper for kompetenceudvikling

e Strategi for information og markedsfgring

e Principper for job pa seerlige vilkar

o Det fysiske og psykiske arbejdsmiljg

SU-repraesentanterne indgar pa skift i relevante udvalg og grupper, hvor de skal veere med til at udvikle sko-
lens arbejds- og samarbejdsmilje samt kvalificere ledelsens beslutninger.
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Sammensatning og rammer
v" 5 medlemmer fra ledelsen (rektor, to uddannelseschefer, studieservice- og facilitychef, ressource-
og gkonomichef)
v' 7 medlemmer fra medarbejderside:
1 tillidsrepraesentant fra TAP-gruppen
1 UF-tillidsrepraesentant og 1 suppleant for denne
1 GL-tillidsrepraesentant og 1 suppleant for denne
1 arbejdsmiljgrepraesentant valgt af og mellem arbejdsmiljgreprasentanterne ved VUC Ros-
kilde
1 repraesentant udpeget af medarbejdersiden og anmeldt over for institutionens ledelse

ANANENEN

\

Rektor er formand for samarbejdsudvalget. Naestformand veelges blandt medarbejderreprasentanterne.

Formand og naestformand udarbejder i feellesskab dagsorden for mgderne i SU. Ved mgdet fungerer naest-
formanden som mgdeleder. Rektors sekretzer er referent ved mgderne.

Mgder
Der holdes 5 mgder i SU arligt - samt et arligt seminar i gruppen SU-AMU-Ledelse.
Forud for hvert mgde udsendes en dagsorden, udarbejdet af formand og naestformand.

Alle medlemmer af SU kan bidrage med punkter til dagsorden. Punkter til drgftelse skal vedlaegges rele-
vante bilag og/eller en indstilling, SU kan tage stilling til.
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Bilag 2 Kommissorium for Arbejdsmiljgudvalget (AMU):

Formal
Bidrage til at fremme et sundt arbejdsmiljg pa Hf og VUC Roskilde-K@ge to afdelinger.

Opgaver:

e Planlaegge, lede, radgive og orientere om samt fgre kontrol med arbejdsmiljg- og sundhedsarbej-
det.

o |dentificere, kortleegge og Igse sikkerheds- og sundhedsmaessige problemer samt forebygge, at sik-
kerhedsmaessige problemer opstar.

o Anmelde arbejdsulykker til Arbejdstilsynet. Arbejdsmiljgreprasentanterne anmelder ulykken til le-
delsen, der anmelder til Arbejdstilsynet. Ggr vi det sddan?

e Indgaidialoger i det daglige om arbejdsmiljg og sundhed pa arbejdspladsen. Det vaere sig dialoger
med ledelse, TR, TAP og @vrige ansatte.

e Deltage i planlaegningen af nye eller 2endrede arbejdsforhold og arbejdsprocesser, nyanskaffelser
og ombygning.

e Sgrge for at der udarbejdes en skriftlig APV (ArbejdsPladsVurdering) og undervisningsmiljgvurde-
ring af sikkerheds- og sundhedsforholdene samt forholdene vedrgrende det psykiske og aestetiske
miljg pa skolen. Dette sker mindst hvert 3. ar.

e Gennemga og drgfte resultaterne af APV’erne hvert 3. ar — og planlaegge opfglgningsplan med ud-
valgte indsatsomrader. Dette sker i samarbejde med ledelse, SU og kursistrad.

e Informere gvrige ansatte om arbejdsmiljgarbejdet i det daglige - og ved at saette arbejdsmiljgarbej-
det, herunder APV’er, arbejdsulykker og naerved-ulykker, pa dagsorden ved afdelingsmgder og SU.

o Arbejdsmiljgrepraesentanter er bindeled mellem ansatte og ledelsen samt ansatte og TR. Nar an-
satte bringer arbejdsmiljgproblemer op over for arbejdsmiljgrepraesentanten, bringer arbejdsmiljg-
repraesentanten problemstillingerne videre til ledelsen og evt. TR. | sager om stress inddrages TR
altid.

e Planlaegge temamgder for de ansatte om arbejdsmiljg - i samarbejde med SU

Sammenszatning og rammer:
AMU bestar af 7 personer:

e Rektor (formand)

e Studieservice- og facilitychef

e 1 uddannelseschef repraesenterende Kgge - Roskilde

e 1 repraesentant for teknisk/administrative medarbejdere i Roskilde

e 2 |zrere fra Roskilde fordelt pa HF og AVU

e 1 |zererrepraesentant for Kgge

o De 3 lzrere, der tilsammen dakker alle uddannelser og de to geografiske adresser Roskilde og
Kgge. 3 af de 4 leererrepraesentanter er tilknyttet lokalt underudvalg til SU.
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e Rektors sekretaer er sekreteer for AMU — og skriver saledes dagsorden og referat.

Savel formanden som de valgte arbejdsmiljgrepraesentanter skal gennemga den lovpligtige arbejdsmiljgud-
dannelse.

Der vaelges arbejdsmiljgrepraesentanter til AMU hvert ar ved sidste lokale personalemgde inden sommerfe-
rien, alternativt fgrste lokale personalemgde efter sommerferien. TAP-gruppens repraesentant i Roskilde
vaelges pa et indkaldt tap-mgde. 3 repraesentanter vaelges i lige ar og 2 repraesentanter vaelges i ulige ar.
Der skal veere repraesentation fra bade TAP, hf og AVU/OBU naturfag/vadomrader — samt afdelingerne. P3
Kggeafdelingen varetager AMR opgaver for alle medarbejdergrupper. Pa Roskilde skal der vaere 3 AMR, HF,
AVU, TAP pga. afdelingens stgrrelse.

Rektor sikrer med uddannelseslederne, at der foretages valg til AMU. Repraesentanterne valges for en 2-
arig periode.

Mgder
Der holdes 4-5 arlige mgder i Arbejdsmiljgudvalget — samt et arligt heldagsseminar i gruppen SU-AMU-Le-
delse

Forud for hvert mgde udsendes en dagsorden, udarbejdet af formanden.

Alle medlemmer af AMU kan bidrage med punkter til dagsorden. Punkter til drgftelse skal vedlzeegges rele-
vante bilag og/eller en indstilling, AMU kan tage stilling til.
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Bilag 3 Kommissorium for lokale underudvalg til SU og AMU:
Organisatorisk forankring

De lokale underudvalg er nedsat af Samarbejdsudvalget og fglger dettes valgperiode
Formal:

De lokale underudvalg fremmer det gode samarbejde mellem ledelse og medarbejdere pa VUC's to lokale
adresser.

Opgaver:

e Lokalt forankret dialog mellem ledelse og medarbejderrepraesentanter vedrgrende de samarbejds-
forhold, som har en steerk lokal forankring.

e Lokalt forankret dialog om implementering af vedtagelser i Samarbejdsudvalget og/eller Arbejds-
miljgudvalget, nar dette er hensigtsmaessigt.

e Drgftelse af aktuelle lokale forhold og udfordringer, som kraever handling

e Bidrage med emner af personalemaessig relevans for afdelingen til de lokale personalemgder

e Den lokale uddannelsesleder indkalder til mgderne — og sikrer dagsorden til disse

e De gvrige repraesentanter i det lokale underudvalg kan indgive gnske om at afholde et lokalt mgde.

Sammensatning og rammer:

De lokale underudvalg sammensattes af den lokale ledelse, lokalt medlem af VUC’s arbejdsmiljpudvalg og
en lokal TR. Den lokale ledelse og den lokale arbejdsmiljgrepraesentant er selvskrevne. | det lokale underud-
valg. Hvis det skgnnes hensigtsmaessigt, kan TR dog indstille til, at en anden medarbejder end den lokale TR
indgar i underudvalget. | givet fald skal TR indstille en anden repraesentant, som skal godkendes i SU.

e Roskilde: Lokal leder (uddannelseschef hf + studieservice- og facilitychef), TR og AMR
o Kgge: Lokal leder (uddannelseschef avu), TR og AMR

Det er muligt for de lokalt forankrede underudvalg at tilkalde anden ledelsesmaessig tilstedevaerelse ved
mgderne, nar dette skgnnes hensigtsmaessigt ligesom det er muligt at tilkalde bisiddere internt fra Hf og
VUC Roskilde-Kgge i gvrigt med saerlig indsigt.

Opgaven, som knytter sig til varetagelse af medlemskab af lokalt underudvalg til SU, fremgar af den enkelte
medarbejders opgaveportefglje.

De lokale underudvalg har befgjelser til at traeffe beslutninger om at ivaerksaette lokale tiltag — inden for de
rammer, der er udstukket af SU, AMU og ledelsen.

Mgder

Der holdes 4-5 mgder arligt.
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Bilag 4 Kommissorium for Paedagogisk Rad
Organisatorisk

Paedagogisk Rad arbejder i overensstemmelse med LBK nr.76 af 23/01 2007 og Forretningsordenen for Pee-
dagogisk Rad.

Formal

Paedagogisk Rad skal udggre et forum for drgftelser og radgivning over for ledelsen i forhold til paedagogi-
ske emner, malsaetninger og indsatsomrader pa Hf og VUC Roskilde-Kgge.

Opgaver

* Padagogisk Rad drgfter og radgiver ledelsen i forhold til de paedagogiske emner, malsaetninger og ind-
satsomrader, der bliver rejst i Paedagogisk rad.

* Medlemmerne indgiver forslag og gnsker til, hvilke paedagogiske emner, der skal drgftes i Peedagogisk
Rad.

* Ledelsen beslutter, hvilke spgrgsmal lederen vil foreleegge for Paedagogiske Rad — under hensyntagen til
de forslag og gnsker, der er indkommet.

* Forretningsudvalget for Paedagogisk Rad indkalder sammen med rektor til mgde og udarbejder dagsor-
den med relevante bilag samt referat fra mgdet.

Sammensatning og rammer

Paedagogisk Rad bestar af alle leerere, rektor, uddannelseschefer og uddannelsesledere ved Hf og VUC Ros-
kilde-Kgge.

Paedagogisk Rad afholder et faelles mgde én gang arligt i forbindelse med Hf og VUC Roskilde-Kgges plan-
leegning af skolearet, typisk i april.

N.B

BEK nr. 76 af 23/01 2007 § fastlaegger fglgende: m.a.o. alene en mulighed for at fungere som radgivende for rektor.
"Hvert kursus nedsaetter et paedagogisk rad, der omfatter institutionens leder, eventuelle afdelingsledere samt alle de
leerere, der underviser pa institutionen. Det paedagogiske rad er radgivende for institutionens leder i paedagogiske
spgrgsmal. Institutionens leder beslutter, hvilke spgrgsmal lederen vil forelaegge det paedagogiske rad"

28



Bilag 5 Kommissorium for Forretningsudvalget til Paedagogisk Rad (FU til PR)
Organisatorisk
Forretningsudvalget (FU) arbejder i overensstemmelse med forretningsordenen for Paedagogisk Rad.

Formal

FU skal planleegge det arlige padagogiske rads mgde mhp. at Paedagogisk Rad kan radgive ledelsen i paeda-
gogiske spgrgsmal og mhp. at initiere relevante drgftelser af aktuelle paedagogiske emner, malsatninger og
indsatsomrader.

Opgaver

* Rektor og paedagogiske uddannelseschefer tilrettelaegger sammen med paedagogisk koordinator og to
valgte laererrepraesentanter dagsordenen for det arlige psedagogiske rads mgde, og rektor og uddan-
nelsesledelsen udsender dagsorden og relevant bilagsmateriale 5 hverdage fgr mgdet. Det arlige paeda-
gogiske rads mgde gennemfgres som et feelles mgde for alle undervisere.

* Padagogisk Koordinator, to leererrepraesentanter og de paedagogiske uddannelseschefer aftaler i god
tid forud for PR-mgdet, hvad der skal evalueres af det forgangne kursusars paedagogiske indsatser, og
hvordan det skal forega.

* Rektor og paedagogiske uddannelseschefer sikrer i samarbejde med padagogisk koordinator, at drgftel-
serne pa mgdet ogsa peger fremad, idet laererne inddrages mhp. input til de strategiske/paedagogiske
ambitioner. Rektor initierer drpgftelserne af de padagogiske indsatser.

* Det aftales, hvem der blandt de to laererrepraesentanter tager referat af PR-mgdet og s@rger for, at ud-
sende et udkast til endeligt referat inden for 3 dage efter mgdet mhp. at indhente eventuelle rettelser
til referatet. Referenten sgrger herefter for, at det endelige referat ligger tilgaengeligt elektronisk pa
intranettet senest 8 hverdage efter mgdet.

Sammensztning og rammer

FU bestar af:
o Rektor og uddannelseschefer
e Padagogisk koordinator
e To lererreprasentanter

Hvert andet ar vaelges pa kursusarets fgrste uddannelsesretningsmgder to lererreprasentanter, saledes at
paedagogisk koordinator og de to leererreprasentanter tilsammen reprasenterer de tre uddannelsesretnin-

ger.

Mgder
Der afholdes 1-2 mgder forud for PR-mgdet.
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Bilag 6 Kommissorium for Kvalitetsgruppen — v MTU
Formal:

Kvalitetsgruppen skal bidrage til udvikling af et godt fysisk og psykisk arbejdsmiljp — med fokus pa medar-
bejdernes arbejdsmiljg og trivsel via en systematisk opfglgning pa den MTU/APV (medarbejdertilfredsheds-
undersggelse og arbejdspladsvurdering), der bliver foretaget hvert andet ar. MTU-kvalitetsgruppen er om-
dannet til en ad hoc-gruppe, der supplerer SU og AMU efter behov.

Opgaver:

e Analysere resultaterne af arets MTU,

e Udpege eventuelle problemfelter inden for de enkelte omrader, undersggelsen afdakker,

e Udstikke mulige I@sningsforslag til drgftelse i ledelsen, SU, AMU, uddannelsesretningerne, afdelin-
gerne og hele medarbejdergruppen,

e Indsamle og systematisere forslag og idéer fra SU, AMU, uddannelsesretningerne, afdelingerne og
hele medarbejdergruppen

e Gennemga handlingsplaner fra omraderne for opfglgning pa MTU’en, hvoraf fglgende fremgar:
problemfelt/fokusomrade, aktivitet for udvikling og forbedring inden for omradet, ansvarsforde-
ling, tidshorisont og succeskriterier (med angivelse af eksakte succesmal)

e Fglge op pa succesmalene — og evt. praesentere dette for ledelse, SU, AMU, afdelingerne og hele
medarbejdergruppen.

Sammensatning:
Kvalitetsgruppen sammensaettes af:

e Rektor

e 2 Uddannelseschefer/ledere (bade hf og AVU, OBU, FVU skal repraesenteres)
e Studieservice- og facilitychefen

e Kvalitetsmedarbejderen

e 2 repraesentanter fra SU (vaelges af SU)

e 2 repraesentanter fra AMU (vaelges af AMU)

Repraesentanterne vaelges ved de f@rste mgder i SU og AMU efter kursusstart.

Mgder

Kvalitetsgruppen mgdes 3-4 gange efter MTU’ens gennemfgrelse, hvis SU og AMU vurderer, at det er rele-
vant.
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Bilag 7 Kommissorium for Kvalitetsgruppen —v ETU

Formal:

Kvalitetsgruppen skal bidrage til udvikling af et godt leeringsmiljg, fysisk, psykisk og socialt — med fokus pa
elevernes og kursisternes laering og trivsel via en systematisk opfglgning pa ETU (elevtilfredshedsundersg-

gelse), en opfglgning pa Pulsmalingen og Undervisningsmiljgvurderingen.

Opgaver:

Sikre gennemfgrelse af den obligatoriske ETU for elevere pa den 2 arige HF — hvert efterar og udar-
bejdelse af den arlig pulsmaling og gennemfgrelse for alle afdelinger og uddannelser — hvert forar.

O

@)

Orientere ledelsen og SU om spgrgeskemaer til pulsmalinger.
Analysere resultaterne af arets ETU og arets pulsmalinger
Udpege eventuelle problemfelter inden for de enkelte omrader, undersggelsen afdaekker.

Lave handlingsplan for opfglgning pa ETU’en, hvoraf fglgende fremgar: problemfelt/fokus-
omrade, aktivitet for udvikling og forbedring inden for omradet, ansvarsfordeling, tidshori-
sont og succeskriterier (med angivelse af eksakte succesmal)

Prasentere handlingsplanerne for ledelsen, SU, AMU, uddannelsesretningerne og hele
medarbejdergruppen.

Indsamle og systematisere forslag og idéer fra SU, AMU, uddannelsesretningerne og hele
medarbejdergruppen herunder foretage eventuelle aendringer til handlingsplanerne

Folge op pa succesmalene for ETU, - og praesentere dette for ledelse, SU og AMU og medar-
bejdergruppen

Sikre gennemfgrelse af undervisningsmiljgvurdering — hvert 3 ar, for elevere pa den 2 arige HF og
for kursisterne via pulsmalingen.

O

Udpege problemfelter undersggelsen afdaekker og udarbejde handlingsplan for undervis-
ningsmiljgvurderingen

Praesentere handlingsplanerne for ledelsen, SU, AMU, uddannelsesretningerne og hele
medarbejdergruppen.

Felge op pa succesmalene og praesentere dette for ledelse, SU og AMU og medarbejder-
gruppen

Sammensatning:

Kvalitetsgruppen sammensattes af:

Studieservice- og facilitychefen

1 uddannelsesleder for hf2

Kvalitetsmedarbejderen

1 repraesentant fra OBU (leder eller medarbejder)

1 repraesentant fra SU (vaelges af SU)

31



e 1repraesentant fra AMU
e 1 repraesentant fra Studieservice (vaelges af studieservice)
e 3-6 repraesentanter fra kursistradet (2-4 fra Roskilde og 1-2 fra Kgge)

Repraesentanterne vaelges ved de fgrste mgder i SU, AMU, Studieservice og Kursistrad - efter kursusstart

Mgder: Kvalitetsgruppen mgdes 4-6 gange.
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Bilag 8 Kommissorium for Festudvalget
Formal:

Bidrage til et sundt og samarbejdende arbejdsmiljg pa VUC Roskilde,

Sikre, at Hf og VUC Roskilde fastholder og udvikler en kultur, hvor alle medarbejdere har mulighed for at
mgdes til festlige sammenkomster min. 2 gange arligt pa tveers af afdelinger og faglige tilhgrsforhold.

Opgaver:

e Arrangere julefrokost for alle ansatte i december.
e Arrangere sommerfest for alle ansatte ultimo juni.

Sammenszetning og rammer:

Der vaelges 2-4 repraesentanter blandt de ansatte ved Hf og VUC Roskilde. Reprasentanterne vaelges blandt
skolens paedagogiske og administrative personale pa det sidste personalemgde inden sommerferien mhp.
at tiltraede efter skolestart det fglgende skolear.

Valgperioden er 1 ar.

Det organiseres saledes, at festudvalget arrangerer bade julefrokost og sommerfest i samme skolear.

Ledelsen fastszetter hvert ar den gkonomiske ramme for afvikling af de to arrangementer.

Mgder:

Festudvalget mg@des 2-3 gange forud for en fest — og ellers efter behov
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Bilag 10 Kommissorium for VUC Business Partner
Formal

Hf og VUC Roskilde-Kgge indgar i samspil med andre aktgrer inden for uddannelse, beskaeftigelses-og er-
hvervsudvikling for at sikre, at vi er leveringsdygtige i de malrettede og fleksible uddannelsestilbud, som
efterspprges af det omgivende samfund og kursisterne.

Vi vil indga strategiske alliancer med en raekke udvalgte aktgrer inden for erhvervs- og arbejdsmarkedsom-
radet — lokalt, regionalt, nationalt og internationalt globalt.

Som konsekvens af det, har Hf og VUC Roskilde-K@ge pr 1. august 2021 veeret i et partnerskab med VUC
Business Partner, der bestar af VUC Lyngby og HF og VUC Nordsjzelland. Til sasmmen daekker VUC Business
Partner erhvervsindsatsen i 21 kommuner.

Derudover samarbejder Hf og VUC Roskilde-Kgge med det landsdaekkende VUC ERHVERV.

Opgave

VUC Business Partner vil arbejde aktivt for at igangsaette basal opkvalificering af ansatte i private og offent-
lige virksomheder gennem de tilbud, der rummes under OBU og FVU. Der radgives desuden om mulighed
for AVU og hf, hvor det er relevant.

VUC Business Partner skal gennem opsggende arbejde og sin udfarende rolle, arbejde for at:

e Indfri formalene og indhente opgaver, der gger aktiviteten pa Hf og VUC Roskilde-Kgge, szerligt pa
OBU og FVU.

e Brande Hf og VUC Roskilde-Kgge, herunder at indhente oplysninger om vores samarbejdspartneres
syn pa vores tilbud, saledes at vi kan udvikle vores tilbud og opgavelgsning i trad med omverdens
behov

e Hvert ar udarbejdes strategiske indsatser for VEU-indsatsen, lokalt, regionalt eller nationalt — med
klare og ambitigse mal og succeskriterier.

Sammenszatning

Salgs- og udviklingschef og leder af OBU/FVU i VUC Lyngby
Uddannelseschef AVU, OBU, FVU Hf og VUC Roskilde-Kgge
(OBU-leder for Hf og VUC Roskilde-Kgge)

To uddannelseskonsulenter fra VUC Lyngby

To OBU-konsulenter fra Hf og VUC Roskilde-Kgpge

To kommunikationsmedarbejdere

Styregruppe bestaende af de tre rektorer

AN NI NN NN

Rammer
Chefen for Business Partner varetager det opsggende arbejde sammen med de to uddannelseskonsulenter.

Hvor det er relevant, inddrages OBU-konsulenterne fra Hf og VUC Roskilde-Kgge. Der samarbejdes teet om-
kring lokale forhold og konkurrence fra DOP med OBU-lederen fra HF og VUC Roskilde-Kgge.

Efter der er indgaet en aftale om igangsaettelse af undervisning, overdrages den videre planlaegning samt
den Ipbende koordinering til den relevante leder og/eller koordinator pa det lokale VUC.

Arligt evalueres om samarbejdsaftalens rammer for ressourcefordeling star mal med forventet aktivitet og
indteegt for de enkelte VUC'er. Skal uddybes
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Bilag 11 Kommissorium for Baeredygtighedsteam

Formal

Sikre og bidrage til at Hf og VUC Roskilde-Kgge bliver en baeredygtig institution og arbejdsplads — bade i for-
hold til kursister/undervisning, organisation og i partnerskaber.

Sikre at Hf og VUC Roskilde-K@ges Chora 2030 certificering omsaettes i praksis, samt Igbende udvikles, eva-

lueres og dokumenteres.

Opgaver

Udarbejder baseline (kortlaegning af eksisterende verdensmalsaktiviteter, tiltag etc.) og handleplan
for verdensmalscertificering med udgangspunkt i miljgmaessig, social og skonomisk baeredygtighed,
Sikrer Ipbende evaluering og dokumentation i forbindelse med Chora2030 certificering.

Sikrer, at relevante medarbejdere og kursister/elever involveres i arbejdet med baeredygtighed,
globalisering og verdensmal.

Folger Igbende op pa strategi og indsatser, samt indstiller baeredygtige tiltag til ledelsen.

Sikrer intern og ekstern videndeling om arbejdet med verdensmal og baeredygtighed i Hf og VUC
Roskilde-Kgge.

Sammensatning

Baeredygtighedsteamet er ssmmensat af én leder, medarbejdere og elever/kursister.

Hf2 uddannelsesleder, Sune Stick
1 medarbejder fra Hf

1 medarbejder fra AVU/OBU

1 medarbejder fra TAP

1 repraesentant fra Kgge

2 kursister/elever

Hf2 uddannelsesleder og tovholder (medarbejder) indkalder til 4-5 mgder arligt, samt sgrger for dagsorden
og referat.
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Bilag 12 Kommissorium for gkonomiudvalget

FORMAL
Arbejdet i gkonomiudvalget skal bidrage til oplysning og drgftelse af de gkonomiske interesser, prioriterin-
ger og beslutninger der har vaesentlig betydning for skolens gkonomi.

UDVALGETS SAMMENSZATNING OG KOMPETENCE
Udvalget bestar af 3 medlemmer fra SU (én for GL, én for UF og én for HK/TAP), ressource- og gkonomichef
samt rektor, vicerektor og uddannelseschefer.

@konomiudvalget kvalificerer input til SU og bestyrelsen omkring skolens gkonomiske situation, beslut-
ningsoplaeg og forslag til malsaetning for de gkonomiske nggletal.

@konomiudvalget tager initiativ til Isbende analyser af skolens samlede gkonomi og producerer informatio-
ner til savel intern som ekstern anvendelse.

ARBEJDSOMRADE
Udvalgets arbejdsomrade er gkonomi og administrative forhold i bred forstand, bl.a.: Hgringer, planlaeg-

ning af arsmgder, stillingtagen til politiske udmeldinger, input til bestyrelsen m.v.

Dertil kommer drgftelse af temaer som fx gkonomianalyser, konsulentrapporter, finanslov, prioritering af
udstyr, bygninger, administrative rutiner og vaerktgjer, it-systemer mv.

M@DESTRUKTUR
Udvalget tilstraebes at mgdes 4 gange arligt.

Der tages kun beslutningsreferat af udvalgets mgder.

Referent (beslutningsreferater)
Ressource- og Pkonomichefen
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Bilag 13 Kommissorium for Kunstudvalg

FORMAL
Sikre vedkommende, nyskabende, interessant og mangfoldig kunst pa Hf og VUC Roskilde.

Inspirere ansatte og kursister til oplevelser, nysgerrighed og refleksion pa baggrund af den kunst, skolen
erhverver og udstiller.

Revitalisere den kunst, der allerede eksisterer pa Hf og VUC Roskilde

Stgtte lokale kunstnere

Opgaver

e Forholde sig til kunsten pa Hf og VUC Roskilde — i forhold til at sikre, at den lever op til formalet.

e Organisere, eller omorganisere, eksisterende kunst for at revitalisere kunstens udtryk og for at syn-
ligggre kunstvaerkerne.

e Initiere skiftende udstillinger — enten via eksterne kunstnere eller via interne kunstnere (blandt an-
satte og kursister).

e Kontakte kunstnere, kunstnetveerk og sammenslutninger, gerne lokale, med henblik pa aftaler om
kunstudstillinger pa skolen.

e Informere ansatte og kursister pa Hf og VUC Roskilde om eventuelle udstillinger, nye kunstvaerker
og omorganisering af kunstvaerker.

Sammenszatning

Kunstudvalg Kgge og Kunstudvalg Roskilde:

Kunstudvalg Kgge bestar af den lokale leder og 1-3 medarbejdere.

Kunstudvalg Roskilde bestar af Rektor, lokal leder og 2-3 medarbejdere

Kunstudvalgene har 1-3 mgder arligt — efter behov.
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Bilag 14 Kommissorium for It-Didaktisk Eksperimentarium (IDE)

Organisatorisk

It-Didaktisk Eksperimentarium (IDE)er forankret i uddannelsesretningerne og har et taet samarbejde med
padagogisk ledelse og paedagogisk koordinator.

Formal:

It-Didaktisk Eksperimentarium (IDE)bidrager til at udvikle Hf og VUC Roskilde-Kgge som digital og virtuel
leeringsinstitution.

It-Didaktisk Eksperimentarium (IDE)kan pa eget initiativ efter aftale med ledelsen eller p& opdrag fra samar-
bejdsudvalget, arbejdsmiljgudvalget eller Hf og VUC Roskilde-Kgges ledelse radgive om VUC'’s dispositioner
vedrgrende paedagogisk IT.

It-Didaktisk Eksperimentarium (IDE)bidrager til at kvalificere beslutninger i forhold til indkgb og anvendelse
af IT knyttet til undervisningen.

It-Didaktisk Eksperimentarium (IDE)bistar laererne i at leve op til uddannelsernes krav om inddragelse af IT
og digital dannelse

Opgaver:

e Udvikle og kvalificere anvendelsen af i IT i undervisningen — via igangsaetning af handleplan og initi-
ativer i forhold til skolens digitaliseringsstrategi

e Understgtte og kvalificere arbejdet med digital dannelse — via dialog med larerne i forskellige fora

e Tilbyde intern efteruddannelse til lzererne vedrgrende brug af IT, teknologi, og Al i undervisningen

e Samarbejde med ressourceafdelingen om indkgb af ny hardware og software rettet mod undervis-
ningen

e Veare opsggende og undersggende i forhold til udviklingen inden for undervisningsteknologi, didak-
tisering af IT og Al, herunder ChatGPT og virtuelle virkemidler

e Sta for praesentationer af og dialog om IT-didaktiske muligheder i samarbejdsudvalget, arbejdsmil-
joudvalget, paedagogisk koordinator og ledelsen i forbindelse med teknologi knyttet til undervisnin-
gen.

Sammensaetning:

It-Didaktisk Eksperimentarium (IDE)sammensaettes af medarbejdere med saerlige kvalifikationer, kompe-
tencer og funktioner relateret til IT og padagogisk brug af IT — medarbejdere, der i forhold til digitalisering i
og af undervisningen, er nysgerrige, proaktive, undersggende, modige, eksperimenterende og kommunike-
riende i forhold til nye fund og muligheder.

Det vil veere de fire padagogiske IT-didaktikere der indgar i IT-didaktik og It-eksperimenter, dvs. 2 fra hf, 1
fra AVU og 1 fra OBU samt paedagogisk koordinator og 1 uddannelsesleder med ansvar for digitalisering.
Derudover tilknyttes en medarbejder fra IT-service gruppen.
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Uddannelseslederen for digitalisering er leder af gruppen — og en af de fire IT-didaktikere udpeges som tov-
holder/digital koordinator for gruppen. Uddannelseslederen for digitalisering er en del af lederteamet — og
sikrer gensidig involvering, dialog og opfglgning pa de digitale tiltag, der saettes i vaerk”
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